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Operacdo Marqués: o julgamento do sistema judicial

Boaventura Sousa Santos
e Conceicao Gomes

processo Operagdo Marqués

destinava-se a ser o processo

que iria testar os alicerces do

Estado de direito e em que a

justica mais arriscaria a sua

legitimidade social e politica.
Exigia-se, por isso, que o poder politico e o
poder judicial compreendessem que todos os
holofotes (benignos, malignos, construtivos,
destrutivos do Estado de direito) iriam incidir
sobre ele. Lamentavelmente, nao
compreenderam. E assim explodem com
estrondo muitas das fragilidades do
funcionamento da justica e da sociedade.
Num momento em que for¢as da
extrema-direita, ou por esta arrastadas,
pretendem criar um ambiente de panico
moral e institucional conducente a uma crise
politica, é imperioso que nos interroguemos
serenamente e nos mobilizemos
democraticamente em redor dos temas
fundamentais.

O primeiro é que as ineficiéncias e as
perplexidades da acdo da justica ndo podem
colocar em causa pilares fundamentais do
Estado de direito, como a independéncia e a
autonomia dos juizes. Em democracia, as
decisdes dos tribunais, além da avaliagio pela
via do recurso, devem ser criticamente
escrutinadas pela sociedade no seu conjunto.
Mas sdo totalmente inaceitaveis abaixo-
-assinados e outras atitudes persecutorias
contra juizes por tomarem decisdes que ndo
agradam a determinados grupos. Os juizes de
instrucio tém um papel de enorme relevancia
na salvaguarda de direitos, liberdades e
garantias. E, todos os dias, nos tribunais
portugueses, esses juizes tomam decisdes que
contrariam despachos e requerimentos do
Ministério Pablico. Muitas delas,
designadamente em criminalidade econémica
grave, ja ditaram o fim de muitas acusacdes. E
nunca, como agora, tal clamor persecutorio se
levantou. O que se procura é enfraquecer a
democracia e descredibilizar ajustica. E o
poder judicial tem obrigacdo de rejeitar
inequivocamente a ideia de que deve ser
“justiceiro” em determinado caso concreto.

O segundo tema € o de que as debilidades
sistémicas, patentes neste caso, nio podem
ser resolvidas por via da “fulanizacdo” da
justica. Ha muito que esta instalada na opinido
publica a percecio de bipolaridade do
Tribunal Central de Instru¢do Criminal, com
dois juizes com leituras do seu papel na
instrucdo criminal diametralmente opostas:
um em quase permanente conflito com o
Ministério Publico e outro muito proximo
deste. Essa percecdo é corrosiva do Estado de
direito, com os cidadaos a encararem a ida dos
processos a este tribunal como uma espécie
de lotaria. Os 6rgios de governo do judiciario

tém a obrigacdo de estar atentos a estes
fenémenos, que nio sio inéditos nos nossos
tribunais, e encontrar solu¢des
organizacionais. Tais solu¢des, além de terem
respaldo legal e constitucional, devem ser
democraticamente escrutinaveis. Em caso
algum podem permitir a suspeicdo de que sdo
feitas em funcdo do “estilo” de determinado
juiz.

O terceiro tema diz respeito a relacdo entre
hipermediatizaco da justica e confianca
social. Na Operagcdo Marqués, a mediatizacio
da justica atingiu niveis nunca antes
alcancados. Desde a detencdo do
ex-primeiro-ministro, quase transmitida em
direto pelas televisoes, até as constantes
violagdes do segredo de justica e do direito a
presuncdo da inocéncia, todo o processo se
foi desenrolando na praga publica e ai foi
julgado. Se a mobilizacdo mediatica permite a
instrumentalizacdo da opinido publica,
também coloca a justi¢a sob maior escrutinio
e pressdo. E se esta continuar a conviver com
aideia de que pode promover ou aceitar a
mediatizacdo para disfarcar fracassos,
ineficiéncias ou despreparos, sera alvo facil de
instrumentalizacdo por parte dos poderosos
grupos que dominam a comunicagao social.

O quarto tema diz respeito a uma “velha”
fragilidade do funcionamento da justica, a
ineficacia da acdo do Ministério Ptblico. Ha
muito que se discute entre nos a qualidade, a
robustez e a eficiéncia das acusacoes nos
processos de criminalidade econémica
complexa. Evidenciam-se sobretudo trés
problemas: a deficiente articulacio entre
policias e Ministério Publico; falta de
formacao especifica: a colocacdo dos atores
judiciais nesses organismos deve ser
precedida de formacdo especializada, como a
formacdo inicial ndo foi orientada para estes
casos, a formacao continua deve ser
obrigatoria; falta de visdo estratégica da
investigacdo, o que permite a insisténcia em
megaprocessos e provas de baixa robustez ou
de “arrasto”.

Apesar de estes problemas serem
reconhecidos e de serem proclamadas
orientacOes para os resolver, ai estd, diante
dos nossos olhos, o mesmo padrao de
investigacdo, com a criacdo de

megaprocessos, provas frageis, nulas, na sede
de tudo acusar e julgar. A Procuradoria-Geral
da Reptblica tem de impor todas as
mudancas organizacionais necessarias para
que se crie um padrio de eficiéncia e de
eficacia na investigacdo a este tipo de
criminalidade, de modo a que, em prazos
razoaveis, haja arquivamento ou acusacio
s6lida e fundamentada. Alias, é importante
lembrar que o Ministério Piiblico tem
experiéncia de sucesso, com a constituicao de
equipas fortes, capazes de imprimir uma
grande dinamica, coesio, celeridade e
eficacia a investigacao.

O quinto tema, também ele “velho”, éa
morosidade judicial. E dramatico
percebermos que o sistema de justica, e, em
particular, o Ministério Pablico, tenha
endogeneizado a morosidade e a ineficiéncia
e conviva bem com ela. O quadro juridico é
conhecido, sdo igualmente conhecidas as
dificuldades de obtencao de prova neste tipo
de criminalidade, bem como as demoras e,
por vezes, a falta de cooperacao de
instituicdes nacionais e internacionais. Essas
condicdes afetam as investigacdes em todos
os paises. Dai que a estratégia de investigacao
seja crucial. No caso Marqués, a prontincia
veio confirmar a solidez dos indicios de
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crimes graves de branqueamento de capitais.
A acdo dajustica ndo pode ser criar
megaprocessos (quica para deleite dos
investigadores), com milhares de paginas, que
obviamente irdo tornar impossivel qualquer
decisdo célere. A justica criminal tem um
propésito: acusar ou arquivar, condenar ou
inocentar, mas tem que o fazer em tempo titil
erazoavel. A morosidade destes processos
pOe fatalmente em causa a credibilidade e
legitimacao social da justica.

Ha um padrio a que a justica nos habituou
nestes casos: os fortes indicios da pratica de
varios crimes vao-se esfumando, na fase de
instrucdo ou de julgamento, seguidos de
enredos interminaveis, com frequéncia, até a
prescricdo. E ha também que ter em conta as
consequéncias financeiras. Basta ver o que
estd a acontecer com a proximidade de
prescricdo das contraordenacdes aplicadas a
Ricardo Salgado. Nada que nio tenha
acontecido no passado. Recordemos a
prescricio do processo que o Banco de
Portugal moveu contra Jardim Gongalves e
que oilibou do pagamento de uma coima de
um milhdo de euros. Que licdes tiraram o
poder judicial e o poder politico de todos
esses casos? Aparentemente, nenhumas.

O caso Marqués e o caso BES, na sequéncia
de outros casos de ribalta mediatica de
criminalidade econémica, confirmam um
padrio de intervencionismo do Ministério
Publico: desassombro em face do poder
politico e financeiro, seguido do anticlimax da
“montanha pariu um rato”. Ninguém esta
acima dalei e, por isso, ndo pode esperar
impunidade por ter poder e dinheiro. Esse é
um ganho inestimavel da nossa democracia.
Mas esta a perder-se sem investigacoes
estrategicamente eficientes e eficazes.

Finalmente, o sexto tema é o de que as
exigéncias feitas ao sistema de justica ndo
podem ocultar a enorme responsabilidade do
poder politico. Compete a este,
nomeadamente, medidas e meios que
fortalecam a acdo do judiciario e
desenvolvimento de estratégias robustas de
prevencio de praticas corruptivas. No que
respeita a estas tltimas: instituicoes de
controlo e de supervisio eficientes e eficazes;
desburocratizacio de procedimentos de
controlo; leis que ndo permitam “fugas”;
restauracao da ética de servigo publico;
medidas que ponham fim a promiscuidade
entre o poder politico e o poder econémico
agravada pela vertigem neoliberal.

O processo Operagdo Marqués coloca a
justica e o Estado de direito numa
encruzilhada dramatica, da qual, enquanto
sociedade, temos que sair bem. As elites do
poder judicial e do poder politico tém que
estar a altura e nao nos podem falhar. Mas
nos, sociedade, instituicdes académicas,
meios de comunicacgdo social, também nio
podemos falhar o escrutinio democratico e o
papel de aprofundar e nio estilhacar o Estado
de direito. Em nenhum dos campos pode
haver desisténcia.
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